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LA CAMARA SIENTA EN EL DIVAN A LA EMPRESA
FAMILIAR PARA ALARGAR SU ESPERANZA DE VIDA
A TRAVES DEL AUTOANALISIS

* El proximo 25 de febrero, la Jornada ‘El Genograma de la Empresa
Familiar servirA de auténtico laboratorio para que los propietarios y
gestores de este tipo de negocios diseccionen sus d ebilidades y
fortalezas con el objetivo de aplicar medidas que a umenten sus
posibilidades de supervivencia a medio y largo plaz 0.

» Sélo un 25% de las empresas familiares llega ala s egunda generacion, y
un escaso 4% tiene el privilegio de alcanzar la ter cera. Este tipo de
negocios mueve el 80% de la economia regional y de €l depende méas del
70% del empleo privado que se genera en Canarias.

Santa Cruz de Tenerife 12/02/2010.- ¢(Hay comunicacién entre los
miembros de la familia? éQué cualidades tiene cada uno de ellos y cudles
son sus principales puntos débiles? éQuién es el lider? {Como se toman las
decisiones? Estas son algunas de las cuestiones del test de autoanalisis por
el que van a pasar las empresas familiares en la Cadmara de Comercio para
conocer mejor los hilos con los que esta tejida su estructura con el objetivo
de comprobar si tienen la calidad y la fortaleza suficientes para garantizar
que el negocio no se rompa y siga en pie el mayor niumero de afios posible.

Se trata de la Jornada El Genograma de la Empresa Familiar, una auténtica
terapia de introspeccion con la que la Camara sienta en el divan a las
empresas familiares para que mejoren sus expectativas de supervivencia a
través de técnicas de cohesion y el disefio de estrategias de gestion del
negocio a medio y largo plazo.

Dirigida a directivos, lideres empresariales, y propietarios no gestores, la
Jornada se celebra el proximo 25 de febrero en la Cdmara de Comercio a
partir de las diez de la mafana, y permitird a los participantes conocer las
herramientas necesarias para elaborar su propio genograma de la empresa,
o lo que es lo mismo, la radiografia de la estructura familiar sobre la que se
cimienta su empresa.

El experto en consultoria de Empresa Familiar, Vicente Lluch, sera el
encargado de ofrecer las pautas para disefar el genograma del negocio, un
instrumento con el que se pueden analizar pautas de funcionamiento,
relaciones y estructuras que continlan o se pierden de una generacién a
otra, por lo que es muy util para evaluar muchos aspectos de los conflictos
gue existen o que se prevé que van a producirse en la empresa familiar en
un futuro.

Cambiar el curso de las estadisticas
En Canarias, las empresas familiares representan un 80% de la economia
regional, lo que las convierte en uno de los modelos de negocio mas



extendidos en las Islas. Ademas, de él depende mas del 70% del empleo
privado que se genera en Canarias.

Pero en las estadisticas, este tipo de negocios también tiene un lado oscuro.
Sus indices de supervivencia son bajisimos: soélo un 25% de las empresas
familiares llega a la segunda generacion, y un escaso 4% tiene el privilegio
de alcanzar la tercera.

De hecho, la tasa de mortandad de un negocio se dispara hasta el doble en
el caso de las empresas familiares que, muchas veces, fracasan en el
momento de tener que ceder el testigo de su gestion. Asi, sélo una cuarta
parte de este tipo de negocios ha sobrevivido en las Islas a una segunda
generacion, y menos de un 4% ha llegado a una tercera. En estos
momentos, dos de cada diez empresas familiares del Archipiélago estan
afrontando un proceso de sucesion.

La falta de objetividad en la toma de decisiones, la ausencia de planificacion
patrimonial y de profesionalizacién, las carencias formativas, los conflictos
no resueltos y, en definitiva, en la inexistencia de una desvinculacion entre
familia y empresa suelen ser las razones que dificultan la evolucion del
negocio y las que estan detras de su baja tasa de continuidad.

PIE DE FOTO: M@ Angeles Palmero, presidenta de la Comisién de Empresa
Familiar de la Cdmara de Comercio de Santa Cruz de Tenerife.
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