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ECONOMIA Y POLITICA

Pacto con la oposicidn

Portugal aboga por la unidad para acelerar
el ajuste y salir de la crisis

¢ Macroeconomia

e Defensa de Francia
Agencias - Lisboa - 30/04/2010

Las dudas que se ciernen sobre la economia portuguesa y la rebaja del rating
aprobada por Standard & Poor’s el pasado lunes obligaron al primer ministro
luso, José Socrates, a tomar una medida sin parangon entre sus vecinos.

La posibilidad de que Portugal siguiera el mismo camino que Grecia acelero la
consecucion de un pacto con el lider de la oposicion, el socialdemocrata
Pedro Passos Coelho, para acelerar las reformas que estaban previstas en el
plan de ajuste enviado a la Comision Europea.

Un acuerdo que no tiene visos de que se pueda reproducir en Espana, ante las
diferencias que separan al presidente del Ejecutivo, José Luis Rodriguez
Zapatero, y al lider de la oposicion, Mariano Rajoy, sobre como superar la
dificil situacion economica que atraviesa Espana. Zapatero defiende la gestion
de la crisis y considera que se estan empezando a ver los primeros sintomas
de recuperacién, mientras que Rajoy le acusa de incapacidad para salir de la
actual coyuntura. Entretanto, el Gobierno portugués ha anunciado que
acelerara la aplicacion de buena parte de las medidas planteadas, con el
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objetivo de reducir el déficit. Una de las mas impopulares es la congelacion
de los salarios publicos, que ha provocado un rosario de manifestaciones en
sectores como la sanidad, el transporte ferroviario o correos.

Otra de las actuaciones que se pondra en marcha es el mayor control de las
prestaciones por desempleo y los subsidios sociales que se estan pagando. "No
puede compensar estar en paro en lugar de trabajar”, sefalé Socrates, quién
advirti6 que también se crearan nuevos peajes en varias carreteras
portuguesas y se aplicara un tipo del 45% en el IRPF para las rentas mas altas.

Otra de las partidas que se vera afectada por el menor gasto sera la inversion,
como la conexion del AVE con Espaina, que se retrasa dos anos.

Defensa de Francia

El ministro francés del Presupuesto, Francois Baroin, insistié ayer en que la
situacion de Portugal y de Espana "no tiene nada que ver" con la de Grecia y
criticé a los especuladores, a los que subrayo el mensaje de que no habra
reestructuracion de la deuda griega.

Agitacion en los mercados

Almunia dice que la evaluacion de riesgos

"es exagerada”

Cinco Dias - Bruselas - 30/04/2010

El comisario europeo de Competencia, Joaquin Almunia, indico ayer que la
agitacion que viven los mercados financieros en las Ultimas semanas responde
"a una evaluacidon exagerada de los riesgos”. A su juicio, esto es malo para
todos los paises, pero sobre todo para quienes tienen problemas, como
Grecia, al que no quiso comparar con Espana. "Todos saben que ese caso es
particular, con rasgos que ningun otro pais ni de la zona euro ni de la Unién
Europea tiene y los primeros que lo saben son los responsables del Gobierno
griego que estan haciendo un esfuerzo muy importante en el ajuste”, resalto.

La resistencia de Alemania a activar el mecanismo de ayuda a Grecia, tanto
por motivos electorales (el 9 de mayo hay elecciones en el estado aleman de
Renania-Westfalia) como econdmicos (no se creen todavia el plan de ajuste
del Ejecutivo heleno), ha disparado la inestabilidad en la euro zona y ha
llevado a la agencia Standard & Poor's a rebajar la nota de la deuda griega,
espanola y portuguesa. En este escenario, la Comision Europea, el Fondo
Monetario Internacional y el Banco Central Europeo anunciaron ayer que estan
a punto de cerrar un acuerdo con las autoridades griegas sobre el plan de
ajuste de tres anos que debera aplicar el Gobierno de Atenas, a cambio de
beneficiarse de un plan de rescate de 120.000 millones de euros para evitar la
quiebra. Asi lo avanzd ayer el comisario de Asuntos Econdomicos, Olli Rehn,
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quien dijo que las negociaciones concluiran "en pocos dias". Rehn sefalé que
la puesta en marcha del plan de rescate "dara a Atenas suficiente respiro
frente a las presiones de los mercados, para que pueda restaurar la
sostenibilidad de sus finanzas publicas".

El presidente del BCE, Jean-Claude Trichet, fue mas alla y reclamé un plan de
ayuda multianual a Grecia y exigié al Ejecutivo aleman, el que mas dinero va
a aportar en la operacion (cerca de 6.000 millones), celeridad en la
tramitacion del rescate.

A fondo

Alarmismo y desden tras el recorte del
rating

La calificacidn de Espaia supera a la de Telefdnica, Iberdrola o Gas Natural

Jaume Viias - 30/04/2010

Viendo algunas reacciones ante la rebaja del rating de la deuda soberana
espanola por parte de Standard & Poor's (S&P), uno podria pensar que la
llegada de los jinetes del Apocalipsis es inminente. Ante el histerismo
reinante, no resulta baldio recordar que Espana no es Grecia y que, incluso
tras el recorte de la nota, la deuda espanola mantiene una calificacion
crediticia alta. La mayor al entender de Moody's y Fitch, las otras dos grandes
agencias.

Por tanto, apuntar que Espana va camino de convertirse en la Grecia del
manana parece, a dia de hoy, una hipodtesis cuanto menos exagerada. Sin
embargo, si el mercado interioriza esa idea, por equivocada que sea, las
consecuencias pueden ser fatales. Parafraseando a Jorge Valdano, también el
mercado, como el futbol, es un estado de animo.

Ante esta situacion, comparar el rating de Espafa con grandes empresas
ofrece datos esclarecedores. Asi, la calificacion crediticia de la deuda a largo
plazo se mantiene al mismo nivel que la de Santander o BBVA. Ademas, es
superior al rating de Telefonica, Iberdrola, Repsol, Gas Natural o Mapfre. Y a
nadie se le ha ocurrido decir que estas empresas se mueven en la frontera de
la quiebra o que se encuentran en una "situacion limite", como apunto el ex
presidente José Maria Aznar a proposito de la economia espanola.

Si bien es cierto que un pais no es una empresa y los riesgos que conlleva un
recorte de la calificacion de la deuda publica son muy superiores a la privada,
Espafa tampoco sale mal parada cuando se compara con otros paises que
actualmente estan bajo sospecha. Espana mantiene un rating superior al de
Portugal, Italia y, por supuesto, Grecia. Y la prima de riesgo -la diferencia
entre el bono espanol y el aleman a diez anos- se sitla en 600 puntos en
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Grecia, 240 en Portugal y 211 en Irlanda. Italia e Espana se mantienen en un
nivel similar, en torno a los 101 puntos basicos.

Con todo, si caer en el tremendismo es un error, tampoco se debe ir al
extremo contrario y desdenar las advertencias de S&P. Pasar de AA+ a AA
supone un fuerte varapalo para la economia espanola y, en particular, para el
Gobierno, cuyo plan de austeridad ha quedado en entredicho. Y mas
inquietante resulta que S&P haya mantenido la perspectiva negativa, lo que
indica que Espana tiene bastantes probabilidades de sufrir nuevos recortes.
Ademas, ello sugiere que la recuperacion que la vicepresidenta Elena Salgado
asegura atisbar, en el exterior todavia no la vislumbran.

Los escépticos y criticos con la economia espafola se cargan de razones al
comprobar la situacion de las finanzas publicas, que ofrecen un panorama
desolador. Mantener un déficit publico del 11,2% del PIB, casi 120.000
millones de euros, supone un enorme lastre para iniciar la recuperacion. Y la
rebaja del rating del miércoles encarecera la financiacion de la deuda en el
peor momento, justo cuando el Estado mas necesita acudir al mercado de
deuda para financiar las medidas anticrisis.

Ademas, si el coste del servicio de la deuda es mas elevado que el previsto
por el Ejecutivo, el Ministerio de Economia debera realizar un esfuerzo extra
para elevar el recorte presupuestario mas alla de los 50.000 millones de euros
que contempla el plan de austeridad 2010-2013 que remitio a principios de
ano a Bruselas.

Que sirva de acicate

El recorte del rating podria servir de acicate para que el Gobierno acelere las
medidas que tiene en agenda. Hoy se conoceran los detalles del plan de
racionalizacion de la Administracion central. Y las comunidades autonomas y
corporaciones locales también estan trabajando en sus respectivas medidas de
recorte. Si Economia es capaz de rebajar sensiblemente el déficit este afo,
ganara autoridad moral ante los mercados financieros y despejara dudas
acerca de su solvencia a medio y largo plazo.

Y junto a los nUmeros rojos, la otra gran cuenta pendiente de la economia
espanola pasa por frenar la elevada tasa de paro, que alcanza ya el 20% de la
poblacion activa. La reforma del mercado laboral, segun los analistas, resulta
ya improrrogable. El Gobierno se ha fijado como limite tres semanas para
cerrar un nuevo modelo que reduzca la rigidez del mercado de trabajo. Esta
vez, seria deseable cumplir los plazos para ofrecer una sefal a los inversores y
al mercado de deuda publica.
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INDICADORES ECONOMICOS

Demografia

Espana roza los 47 millones de habitantes,

segun el padron
Cinco Dias - Madrid - 30/04/2010

El ritmo de crecimiento de la poblacion extranjera empadronada en Espana
cay6 en 2009 hasta apenas un 1,1%, con 60.269 nuevos ciudadanos inscritos, la
cifra mas baja de los Ultimos anos, segln los datos provisionales del Padron
Municipal actualizados a 1 de enero de 2010 publicados ayer por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE).

Al acabar 2009, en Espana figuraban 46.951.532 personas empadronadas, un
0,4% mas que el afo anterior. El 12,2% de estos inscritos son extranjeros, que
aumentaron un 1,1% en 2009.

Precios de consumo

El alza del crudo lleva la inflacion
armonizada a maximos en ano y medio

e Macroeconomia
Cinco Dias - Madrid - 30/04/2010

A finales de abril de 2009 el precio del barril de Brent, de referencia en
Europa, era de 50 délares. Doce meses después se ha disparado hasta los 87
délares y eso ha tirado al alza del precio de los carburantes y, por extension,
de los precios de consumo. Asi lo recalca el INE en el avance que hizo publico
ayer sobre la tasa espafola de inflacion armonizada (que compara en términos
homogéneos la evolucion de los precios en la zona euro), que se habria
situado en el 1,6% en abril. Este dato, que se confirmara en quince dias,
refleja que los precios abandonan de forma definitiva la senda bajista que
experimento en 2009.

En los datos de inflacion armonizada correspondiente a marzo, que mostraban
un avance del 1,5%, ya se reflejaba el fuerte impacto del crudo. El precio del
transporte crecié un 9,1% en tasa interanual, sélo superado por las bebidas
alcohdlicas y tabaco, muy afectados por la subida impositiva aprobada en
junio.
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Precios

El IPC de Japon bajo el 1,6% en el ano
fiscal 2009

El indice de Precios al Consumo (IPC) de Japén bajé el 1,6% en el afio fiscal 2009-
10, que terminé en marzo, informé hoy el Ministerio nipén del Interior.

e Precios,

« INDICE DE PRECIOS AL CONSUMO
Efe - Tokio - 30/04/2010

El descenso refleja la deflacion que vive Japén, donde los precios han caido
de forma consecutiva durante los ultimos trece meses. En el mes de marzo, el
ultimo del ano fiscal nipon, los precios bajaron un 1,2% interanual, indico el
Ministerio.

El indicador, que excluye los alimentos frescos por su excesiva volatilidad, se
situd en ese mes el 99,5 con respecto a la base 100 fijada en 2005, segln
informo el Ministerio nipon de Interior y Comunicaciones. En su informe, el
Ministerio también detallé que en el mes de abril el IPC cayoé en Tokio un 1,9%
respecto al mismo mes del ano anterior, dos décimas por debajo de las
previsiones de los analistas.

Agenda del 30 de abril

El paro de Espana y el PIB de EE UU,

claves de la jornada

CincoDias.com - Madrid - 29/04/2010

- 09:00 El Instituto Nacional de Estadistica (INE) publica la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA) del primer trimestre de 2010.

- 09:00 El Banco de Espana publica los datos de la Balanza de Pagos, que mide
las transacciones de bienes, servicios, rentas y transferencias de Espana con
el exterior correspondiente a febrero.

- 09:30 El Consejo de Ministros aprobara finalmente esta jornada el plan de
racionalizacion de la Administracion General del Estado, que incluira una
reduccion de altos cargos y de empresas publicas.

- Madrid. El Consejo de Ministros tiene previsto aprobar la participacion de
Espana en el plan de rescate financiero a Grecia para ayudar a este pais a
salir de la grave situacidon economica en la que se encuentra.
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- Mapfre y REE presentan sus resultados trimestrales.
- 12:00 Repsol y Enagas celebran sus juntas de accionistas.
- Abertis celebrara su dia del inversor.

- 10:00 El Banco Pastor ofrece a través de una webcast los resultados de la
entidad en el primer trimestre de 2010.

- 01:00 Los trabajadores de RTVE estda convocados a celebrar una huelga
general.

- 09:00 El Ministerio de Trabajo e Inmigracion publica la estadistica sobre
maternidad, paternidad y excedencias por cuidado familiar correspondiente al
primer trimestre de 2010.

- Santona (Cantabria). Undécima edicion de la Feria de la Anchoa, que se
celebra en Santona.

- La empresa Zinsa celebra Junta General de Accionistas con el objetivo de
decidir los planes futuros de la compaiia y si sigue existiendo la posibilidad de
puesta en marcha de nuevos proyectos industriales, cuando 200 personas que
trabajaron en la empresa esperan que se solucione la situacion para cobrar los
salarios e indemnizaciones que se les adeuda.

- 16:00 Microsoft elige al representante espanol que participara en la final de
la competicién mundial de Microsoft, Imagine cup 2010 en la que los jovenes
talentos presentan proyectos en los que la tecnologia se aplica con
creatividad a la vida real. Asiste la presidenta de Microsoft Ibérica, Maria
Garana.

- En la jornada del sabado, Banco Santander abonara el cuarto y ultimo
dividendo con cargo a los resultados del ejercicio 2009. El importe sera de
0,2218 euros brutos por accion.

Europa

- 11:00 Luxemburgo. Eurostat, la oficina estadistica comunitaria, divulga los
datos de desempleo en la UE correspondientes al mes de marzo.

- 11:00 Luxemburgo. Eurostat, la oficina estadistica comunitaria, anuncia el
calculo rapido de la inflacién en la zona euro durante el mes de abril.

- 11:00 Luxemburgo. Eurostat, la oficina estadistica comunitaria, difunde las
cuentas trimestrales de los sectores de la economia de la eurozona y de la UE,
correspondientes al cuarto trimestre de 2009.

- Francia. Se conoceran los precios de produccion del mes de marzo.

- Bruselas. La Comision Europea (CE) publica un informe de un grupo de
expertos creado para examinar la posible eliminacion de tasas a las empresas
con capital procedente de varios paises europeos.



e
o 4
2\ ;i
fye L
N

Area de Economia y Competitividad
Servicio Técnico de Innovacion y Desarrollo de Proyectos
Banco de Datos y Centro de Documentacion

- 10.00 Italia. Se publican los precios de produccién del mes de marzo.
- 11.00 Italia. Sale a la luz la inflacion adelantada de abril.
- Barclays anunciara sus cuentas empresariales.

- 07:15 Dusseldorf (Alemania). El grupo mayorista Metro da a conocer los
resultados del primer trimestre.

- Francia. Total publica sus resultados del primer trimestre.
Estados Unidos

- 14.30h. El Departamento de Comercio publica la primera estimacion del PIB
del primer trimestre del ano.

- 16.00h. Se publica la confianza del consumidor de la Universidad de
Michigan de abril.

- 15.45h. Sale a la luz el PMI de Chicago del mes de abril.
- 14.30h. Se conoce el indice de coste laboral del primer trimestre.

- Avon Products, Chevron, D.R. Horton y The Nasdag OMX se confesaran ante
el parqué neoyorquino.

- Apple sacara a la venta en EE UU el iPad con conexion 3G.

FINANZAS E INVERSION

Rebote en los mercados

Los analistas técnicos vigilan los 10.000
puntos del indice espanol

La volatilidad que ha impregnado las Bolsas en las ultimas sesiones
ha despertado las alarmas entre las casas de analisis técnico. La
caida del 4% del Ibex el miércoles estuvo a punto de llevarse por
delante la cota de los 10.000 puntos, un soporte clave en estos
momentos.

o La fortaleza de Wall Street sujeta las caidas

e El Ibex vuelve la mirada a los resultados y rebota un 2,69%
Miguel Rodriguez - Madrid - 30/04/2010
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Finalizado el rally bursatil que comenzo en marzo del afo pasado, en enero el
Ibex comenzd a caer, desde un maximo de 12.240 puntos hasta la zona de los
9.800-10.000 puntos. Ahi comenzo6 un pequeio rebote que se trunco a finales
de febrero. La caida entonces se detuvo también en esa zona, los 10.000
puntos, con lo que el indice realizdé una figura que se conoce en analisis
técnico como doble suelo.

Esa referencia, los 10.000 puntos, se ha convertido en un soporte clave que
los analistas técnicos vigilan estos dias muy de cerca, porque si lo pierde, el
Ibex podria caer facilmente hasta los 9.200 puntos, o incluso mas abajo, los
8.800. Por eso, el rebote de ayer, muy cerca de esa zona clave, da de
momento un respiro a los inversores que se guian por este tipo de analisis.

“La zona de los 9.916-10.000 puntos es un soporte clave de medio plazo”,
confirma Carlos Jaureguizar, analista de Noesis. "Si pierde esta cota, una
correccion normal nos llevaria a los 8.825 puntos, aunque antes se topa con
otro soporte en torno a los 9.240".

La zona de los 10.000 coincide ademas con el retroceso del 32,8% de todo el
rally de 2009; es una cifra que se apoya en la secuencia numérica del
matematico Fibonacci, importante en el analisis técnico porque la siguen
muchos inversores. Los 8.800 puntos, otro soporte clave en caso de un
descalabro de la Bolsa, coincide con el descenso del 61,8% del rally anterior,
otra referencia en la sucesion numérica de Fibonacci.

"El Ibex esta mucho mas débil que el resto de indices, especialmente de los
estadounidenses”, sefala David Galan, analista de Bolsageneral.es. "El S&P
500, el Nasdaq y el Dow mantienen tendencia alcista, pero si corrigen la
sobrecompra acumulada, el Ibex podria desplomarse”.

El indice espanol tiene ademas ante si fuertes resistencias. La primera en
torno a los 10.700 puntos. "Para evitar entrar en un rango lateral, el Ibex
deberia superar la zona de 10.800-11.00 puntos’, comenta David Navarro,
analista de Inversis Banco. A partir de ahi, y para retomar la tendencia
alcista, el indice espanol se topa con resistencias fuertes en torno a los 11.550
puntos, el Ultimo maximo de abril, y especialmente en la zona de los 12.240
puntos, maximo alcanzado en enero y que marca el final del rally.

La fortaleza de Wall Street sujeta las caidas

La intensidad de la crisis griega esta coincidiendo con una temporada de
resultados excepcional en Estados Unidos. Esta circunstancia ha provocado
una clara descorrelacion entre los indices a un lado y otro del Atlantico, lo
que explica que a estas alturas del ano el S&P 500 gane un 8% y el Dow Jones,
un 7%, mientras que el Ibex pierde un 12,5% y el Euro Stoxx, un 4,6%. Pese a
todo, los inversores siguen muy de cerca la evolucion de Wall Street, lo cual
influye directamente en las cotizaciones europeas. "La situacion técnica del
S&P 500 es alcista, y es lo Unico que mantiene a los indices europeos. Si no
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fuera por los indices estadounidenses, los de Europa hubieran caido mucho
mas", afirma Carlos Jaureguizar, analista de Noesis.

Los analistas encuentran un soporte en el S&P 500 en torno a los 1.150
puntos, aunque dan mas relevancia a la zona de 1.040, cuya pérdida, tras un
descenso cercano al 13%, supondria la ruptura de la tendencia alcista. "Tiene
margen para caer”, senala David Navarro, analista de Inversis banco.

El beneficio de la duda para los bancos

Breaking Views - 30/04/2010

Los inversores en los grandes bancos espanoles parece que disparan primero y
preguntan después. Las acciones del Santander y del BBVA se han hundido
ante las preocupaciones por el riesgo de la deuda soberana de Espana. Incluso
después del rebote de ayer, aun estan un 17% y un 22% respectivamente, por
debajo desde comienzos de afno. La caida, comparada con el 5% de sus
homologos europeos para el mismo periodo, parece ser demasiado dura.

Hasta el momento, los temores por el riesgo soberano no han danado
demasiado las finanzas de los bancos. Ambos estan expuestos de manera
insignificante a la deuda soberana griega o portuguesa. Es verdad que los
temores sobre la calificacion crediticia de Espana aumentaran los costes de
financiacion. Pero en el caso del Santander, esto esta limitado a 20 puntos
basicos adicionales sobre los bancos europeos con una calificacion similar. El
panorama macroeconomico es claramente preocupante. Voliumenes de
préstamos mas débiles, una batalla por los depdsitos, y un interés mas bajo
deberian rebajar los margenes este ano. Sin embargo, los préstamos
incobrables del BBVA se mantuvieron estables en el trimestre que finalizd en
marzo. La morosidad del Santander todavia crece, aunque a un ritmo menor
que la media del sector. Ambos bancos tienen fuertes negocios domésticos, y
estan superando a sus homologos del pais -en particular las cajas de ahorros-.

Pero también vale la pena recordar que sélo una cuarta parte de las ganancias
del Santander proceden de su mercado doméstico. El resto se reparte entre
los distintos mercados, entre ellos el Reino Unido, donde Santander continta
ganando cuota de mercado, y América Latina, en especial, Brasil. El
crecimiento de los préstamos ha sido lento, pero ahora se recupera con
fuerza.

La exposicion de BBVA en Espana es mayor, lo que podria explicar por qué sus
acciones han experimentado un rendimiento levemente inferior desde
principios de ano. Sin embargo, generara mas de un cuarto de sus ganancias
en México, donde hay senales de recuperacion. Claro que nada de esto
importa en caso de que Espafa quiebre. Sin embargo, a pesar de la decision
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de Standard & Poor's de rebajar la calificacion de la deuda a AA, eso es poco
probable.

BBVA y Santander cotizan a ocho veces los ingresos, o a la mitad de la media
europea, a pesar de ser mas rentables. Los bancos espafnoles merecen el
beneficio de la duda.

Fiona Maharg-Bravo

TURISMO

Entrevista Sebastian Escarrer. Vicepresidente de Sol Melia y presidente de
Exceltur

"Hemos confundido competitividad con
bajada de precios”

Compatibiliza su cargo de presidente de Exceltur con la vicepresidencia de Sol
Melia y propugna una profunda reestructuracion del sector turistico. Pide que se
deje de competir en precios con paises con costes muy bajos y se asuma que el
reto es mejorar y diferenciar la oferta

e Industria turistica y del ocio

Sebastiép Escarrer. Vicepresidente de Sol Melid y presidente de Exceltur. -
CINCO DIAS

e "Debemos complementarnos para generar sinergias"”

e Turismo y Ocio

"La sostenibilidad redundara en una revalorizacion de nuestra oferta y en mayor valor
anadido”

12
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Irene Barredo - Madrid - 30/04/2010

Sebastian Escarrer (Palma de Mallorca, 1952) es vicepresidente ejecutivo de
Sol Melia y presidente del lobby turistico Exceltur. El cierre -hace dos
semanas- de los aeropuertos europeos estancé la senda de la recuperacion
que el sector auguraba. Desde la organizacion turistica que preside, Escarrer
reconoce que, al margen del desfavorable impacto coyuntural de las cenizas y
a pesar de los leves destellos de alzas de afluencia de turistas que se
atisbaban para el segundo trimestre, no se puede bajar la guardia ante las
urgentes reformas estructurales y mejora de la competitividad que requiere el
sector para afrontar los proximos afnos con mejores perspectivas de
crecimiento sostenible.

Espafna perdi6 en 2009 el 8% de turistas extranjeros. ;Cree que el
Gobierno hace lo suficiente para recuperar este mercado?

Ya en 2008, desde Exceltur advertimos al Gobierno que la adopcion de
medidas extraordinarias para mitigar el impacto de la crisis debia ser
inmediata y, para ello, le pedimos que aplicara en los Presupuestos para 2009
algunas de las reformas contenidas en el Plan Estratégico Horizonte 2020,
consensuadas con el sector, adaptandolas al contexto de restriccion
presupuestaria que se preveia. Pues bien, algunas de estas medidas para
recuperar nuestra competitividad eran mas asumibles que otras. Es evidente
que se podrian haber impulsado los planes integrales de reconversion de
destinos obsoletos (como la playa de Palma, en Mallorca o San Bartolomé de
Tirajana en Gran Canaria), pero no era el momento de pedir las sustanciosas
inversiones que estos proyectos precisaban. En cambio, si planteamos que se
unificara y reforzara el esfuerzo de promocion del destino Espafna, que se
rebajara la burocracia y la fiscalidad que grava enormemente la actuacion de
los empresarios para crecer o renovar su oferta, que se flexibilizara la
contratacion...

¢Y qué es lo que ha ocurrido?

En lugar de dar respuestas coherentes a la gravedad de la situacion, el
Gobierno ha planteado medidas timidas, como el esfuerzo loable, pero
insuficiente en la inversion, en promocion de Turespafa, unos modestos
Planes Renove basados en la bonificacion de tipos de interés para pequefos
créditos destinados a mejorar la oferta, y como es sabido, ha ignorado la
peticion de un tratamiento especial que evitara la catastrofe ante la
inminente subida del IVA.

Con respecto a la industria, jcree que desde el sector se han tomado las
medidas adecuadas para atenuar los perniciosos efectos?

Le admitiré que hemos cometido errores, fundamentalmente dos. En primer
lugar, un sector de los empresarios decidio no asumir la gravedad de la
situacion, llamandonos agoreros a los que afrontamos el problema y evitando
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los diagnosticos realistas, en la creencia de que la alarma alejaria a los
inversores y entidades de crédito.

En segundo lugar, el sector ha confundido el término competitividad con el de
bajada de precios. Ha entrado en una espiral de descuentos que ha excedido
el umbral de la rentabilidad de muchos establecimientos, que han preferido
cerrar o se han visto obligados a ello. Hasta que no comprendamos que
nuestra solucién no puede ser competir en precios con paises de salarios y
costes muy bajos como Egipto o Tunez, y asumamos que el reto es mejorar,
ofrecer valor anadido y diferenciar nuestra oferta, no empezaremos a poner
soluciones.

Existen problemas de competitividad estructural que van mas alla de los
efectos coyunturales de la crisis que acentuaron la caida del turismo
durante el afio pasado. ;Urge la reestructuracion del sector?

Efectivamente, aunque es cierto que la caida se ha agravado este Ultimo afo,
la pérdida de peso del turismo en el conjunto de aportacion de valor a la
economia espanola viene produciéndose desde hace nueve anos, los mismos
en que nuestra competitividad ha venido disminuyendo de manera acelerada.
El riesgo es que, una vez mas, sobrevaloremos el componente coyuntural de la
crisis y nos limitemos a bajar los precios y a esperar tiempos mejores. Por
tanto, es preciso dotar de mayor eficiencia a la administracion, reformar
nuestros destinos, la fiscalidad, el modelo laboral (a favor de la
flexiseguridad) y el sistema educativo, que no nos permite cubrir las
demandas de trabajadores con formacioén. Y sobre todo, hacerlo a través de la
sostenibilidad como actitud y elemento diferenciador que redundara en una
revalorizacion de nuestra oferta y en un mayor valor anadido.

"Debemos complementarnos para generar sinergias”

(El segmento de sol y playa esta agotado?

No, es fundamental para nuestra oferta turistica y debe seguir siéndolo. Ahora
bien, nuestro pais tiene el reto y la posibilidad de dotar de mayor valor
anadido a nuestra oferta adaptandola a las nuevas exigencias del cliente,
mejorando los entornos, multiplicando la oferta de servicios y actividades y
complementando la oferta de alojamiento de sol y playa con otras (arte,
patrimonio, ocio ecoldgico, sociosanitario...), algo que los destinos
emergentes no pueden ofrecer y que nos debe diferenciar de ellos.

La confeccion de una nueva hoja de ruta del turismo, de la que se hablé en
el ultimo foro Exceltur, dejo entrever posibles alianzas entre compaiias...

Si, asi ha sido, lo que ha inducido cierta confianza entre los empresarios del
sector. Sin embargo, el bloqueo del espacio aéreo causado por la erupcion del
volcan islandés ha provocado un terrible revés al sector, que perturbara los
resultados del segundo trimestre y de nuevo siembra la incertidumbre en el
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conjunto turistico. El impacto en los seis primeros dias se calcula en 42
millones en pérdidas.

Recomienda no competir en precios, ;qué alternativas sugiere?

Nuestro objetivo no debe ser captar cada vez mas turistas con un gasto medio
mas bajo, sino al contrario, ingresar mas en concepto de turismo, con un
menor numero de visitantes. Por tanto, debemos competir invirtiendo en
renovar los destinos, mejorar las ofertas existentes, potenciar nuestras
fortalezas y nuestra imagen como pais.

EMPRESA

El Gobierno pide mas concentracion

La inyeccion de obra de Fomento abre el
baile de alianzas entre constructoras

Fomento esta trasladando a las patronales de la construccion -Seopan, Anci y
Aerco- y a la asociacién de ingenierias Tecniberia la sugerencia de que es precisa
mas concentracion y la formaciéon de UTE heterogéneas para asegurar el éxito del
plan extraordinario de infraestructuras (PEl). En el sector ya se dan pasos hacia
alianzas estables.

e Obras publicas
. ;;q MINISTERIO

NA | DE FOMENTO

José Antonio Olabarrieta (CECA), José Maria Ayala (ICO), José Blanco
(Fomento), Carlos da Silva (BEl) y Miguel Martin (AEB), tras firmar ayer los
convenios de financiacion del PEI.- PABLO MORENO

e Medio Ambiente acelera obras y se abre al 'PPP'
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e Adiods a la practica del modificado

Sectores relacionados

e Construccion y Autopistas
Javier F. Magarifio / Raquel D. Guijarro - Madrid - 30/04/2010

El matrimonio entre constructoras, como el acordado a finales de 2009 entre
la gallega Puentes y la aragonesa Marcor Ebro en busca de una compania de
500 millones de facturacion y fuerza en puentes, viaductos y obra hidraulica,
podria no ser un caso excepcional a la vuelta de unos meses.

El Gobierno quiere democratizar el acceso a la obra civil que pondra en juego
a través del PElI y ha pensado que un buen modo es licitar contratos de un
volumen accesible a entidades medianas, en torno a los 100 millones. La otra
formula es que se produzcan integraciones y UTE lo mas variadas posible, que
unan a constructoras grandes, medianas, regionales, entidades de
conservacion e ingenierias.

Con este ultimo enfoque en mente altos cargos de la Secretaria General de
Infraestructuras, liderados por Inmaculada Rodriguez-Pifiero, ya han
contactado con ingenierias y firmas de conservacion. El primer mensaje
trasladado, segin fuentes solventes, es el deseo de que participen en las
potenciales sociedades concesionarias de obras del PElI aportando capital y
asumiendo riesgos. En segundo lugar, se esta trasmitiendo que un proceso de
concentracion ayudaria a las pequenas y medianas constructoras a competir
dentro y fuera de Espana.

Las principales patronales del sector estan cuadrando agendas para tratar en
una préxima reunion posibles estrategias para abordar el plan especial de
infraestructuras.

La intencion es fijar un encuentro entre Tecniberia, Anci y Aerco, que
posteriormente se repetiria con Seopan, colectivo que representa a las
grandes constructoras.

Entretanto, al calor de los 17.000 millones que Fomento promete movilizar a
través del PEI, las constructoras comienzan a buscar acuerdos mas o menos
estables de colaboracion. Fuentes del sector sefnalan la existencia de
negociaciones avanzadas en el seno de Anci, donde conviven grupos como
Aldesa, Altec, Copcisa, Copisa, Azvi o Rover Alcisa. A través de alianzas se
trataria de competir con los gigantes, tanto en el mercado local como en el
internacional. "Las colaboraciones se formalizaran en cuanto comiencen a
salir los pliegos”, cita una fuente implicada en las conversaciones.

Fomento dio ayer un nuevo paso para materializar el PEl con la firma de los
convenios que van a permitir desarrollar el modelo de colaboracion publico-
privada y que aseguran la financiacién de buena parte de los 17.000 millones
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de inversion. El ministro Blanco comparti6 acto por la tarde con
representantes del BEI, la AEB, el ICO y la CECA.

Mientras en Espana se adelantan obras del Plan Estratégico de Infraestructuras
de Transportes, constructoras de Aerco presentaron también ayer una
fundacion (Fundaerco) para promover su internacionalizacion. El Golfo
Pérsico, Norte de Africa y América Latina se han puesto en el foco de unas
firmas que, en muchos casos, tendran que ir juntas para generar volumen.

Medio Ambiente acelera obras y se abre al 'PPP’

-La ministra de Medio Ambiente, Elena Espinosa, asegur6 ayer ante decenas
de constructores -en el acto de clausura de la asamblea de Aerco- que su
gabinete licitara obras de infraestructuras hidraulicas por 370 millones entre
mayo Yy junio.

-Espinosa reconocio las dificultades que esta suponiendo la aplicacion de un
recorte de 500 millones en sus presupuestos de 2010, ordenado por Moncloa
en el marco del plan de austeridad.

-La estrategia de Medio Ambiente pasa por utilizar los fondos propios de las
Sociedades Estatales del Agua. Ademas, se trabaja en la Estrategia Nacional
para la Sostenibilidad de los Regadios Horizonte 2015, un plan que
complementara el de Choque de Modernizacién y que prevé inversiones por
1.200 millones.

-El sector de la construccion lleva meses negociando con Medio Ambiente la
posibilidad de que se liciten obras bajo el modelo de colaboracion publico-
privada (PPP). Espinosa dijo ayer que se utilizara ese modelo y entre sus
asesores esperan que antes del verano salgan concesiones a concurso.

Adiods a la practica del modificado

El secretario de Estado de Planificacion e Infraestructuras del Ministerio de
Fomento, Victor Morlan, asegurd ayer que se han acabado los modificados en
la obra publica. Se trata de corregir una practica muy habitual "y muy
espanola” en el desarrollo de proyectos de obra civil, por la que las
constructoras pujan a la baja en los concursos y recuperan buena parte de esa
reduccion sobre el precio de adjudicacion a través de los modificados, lo que
al final encarece significativamente la infraestructura.

Durante su participacion en la Asamblea General de la Asociacion Nacional de
Empresas Constructoras de Obra Publica (Aerco), Morlan explico que todos
aquellos proyectos que se encuentren en ejecucion y apliqguen modificados
por encima del 10% del precio de adjudicacion seran rechazados. Ademas, la
empresa podra perder la obra. El secretario de Estado advirtiéo que se pondra
especial énfasis en acabar con estas formas de operar, que suponen
"malgastar los escasos recursos publicos” e insistio en que se trata de hacer la
inversion mas eficiente.
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Para conseguirlo, Morlan aposté por una redaccién de los proyectos mas
completa y especifica. "Hemos hablado con las ingenierias y coincidimos en
que la clave es un proyecto bien elaborado, exhaustivo, riguroso, con las
menos interrogantes posibles, lo que hara que se cumpla el presupuesto y el
plazo de ejecucion”, anadio.
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