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ECONOMÍA Y POLÍTICA 

Pacto con la oposición 

Portugal aboga por la unidad para acelerar 
el ajuste y salir de la crisis 

 Macroeconomía 

 Defensa de Francia 

Agencias - Lisboa - 30/04/2010 

Las dudas que se ciernen sobre la economía portuguesa y la rebaja del rating 
aprobada por Standard & Poor's el pasado lunes obligaron al primer ministro 
luso, José Sócrates, a tomar una medida sin parangón entre sus vecinos. 

La posibilidad de que Portugal siguiera el mismo camino que Grecia aceleró la 
consecución de un pacto con el líder de la oposición, el socialdemócrata 
Pedro Passos Coelho, para acelerar las reformas que estaban previstas en el 
plan de ajuste enviado a la Comisión Europea. 

Un acuerdo que no tiene visos de que se pueda reproducir en España, ante las 
diferencias que separan al presidente del Ejecutivo, José Luis Rodríguez 
Zapatero, y al líder de la oposición, Mariano Rajoy, sobre cómo superar la 
difícil situación económica que atraviesa España. Zapatero defiende la gestión 
de la crisis y considera que se están empezando a ver los primeros síntomas 
de recuperación, mientras que Rajoy le acusa de incapacidad para salir de la 
actual coyuntura. Entretanto, el Gobierno portugués ha anunciado que 
acelerará la aplicación de buena parte de las medidas planteadas, con el 
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objetivo de reducir el déficit. Una de las más impopulares es la congelación 
de los salarios públicos, que ha provocado un rosario de manifestaciones en 
sectores como la sanidad, el transporte ferroviario o correos. 

Otra de las actuaciones que se pondrá en marcha es el mayor control de las 
prestaciones por desempleo y los subsidios sociales que se están pagando. "No 
puede compensar estar en paro en lugar de trabajar", señaló Socrates, quién 
advirtió que también se crearán nuevos peajes en varias carreteras 
portuguesas y se aplicará un tipo del 45% en el IRPF para las rentas más altas. 

Otra de las partidas que se verá afectada por el menor gasto será la inversión, 
como la conexión del AVE con España, que se retrasa dos años. 

Defensa de Francia 

El ministro francés del Presupuesto, François Baroin, insistió ayer en que la 
situación de Portugal y de España "no tiene nada que ver" con la de Grecia y 
criticó a los especuladores, a los que subrayó el mensaje de que no habrá 
reestructuración de la deuda griega. 

Agitación en los mercados 

Almunia dice que la evaluación de riesgos 
"es exagerada" 
Cinco Días - Bruselas - 30/04/2010 

El comisario europeo de Competencia, Joaquín Almunia, indicó ayer que la 
agitación que viven los mercados financieros en las últimas semanas responde 
"a una evaluación exagerada de los riesgos". A su juicio, esto es malo para 
todos los países, pero sobre todo para quienes tienen problemas, como 
Grecia, al que no quiso comparar con España. "Todos saben que ese caso es 
particular, con rasgos que ningún otro país ni de la zona euro ni de la Unión 
Europea tiene y los primeros que lo saben son los responsables del Gobierno 
griego que están haciendo un esfuerzo muy importante en el ajuste", resaltó. 

La resistencia de Alemania a activar el mecanismo de ayuda a Grecia, tanto 
por motivos electorales (el 9 de mayo hay elecciones en el estado alemán de 
Renania-Westfalia) como económicos (no se creen todavía el plan de ajuste 
del Ejecutivo heleno), ha disparado la inestabilidad en la euro zona y ha 
llevado a la agencia Standard & Poor's a rebajar la nota de la deuda griega, 
española y portuguesa. En este escenario, la Comisión Europea, el Fondo 
Monetario Internacional y el Banco Central Europeo anunciaron ayer que están 
a punto de cerrar un acuerdo con las autoridades griegas sobre el plan de 
ajuste de tres años que deberá aplicar el Gobierno de Atenas, a cambio de 
beneficiarse de un plan de rescate de 120.000 millones de euros para evitar la 
quiebra. Así lo avanzó ayer el comisario de Asuntos Económicos, Olli Rehn, 
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quien dijo que las negociaciones concluirán "en pocos días". Rehn señaló que 
la puesta en marcha del plan de rescate "dará a Atenas suficiente respiro 
frente a las presiones de los mercados, para que pueda restaurar la 
sostenibilidad de sus finanzas públicas". 

El presidente del BCE, Jean-Claude Trichet, fue más allá y reclamó un plan de 
ayuda multianual a Grecia y exigió al Ejecutivo alemán, el que más dinero va 
a aportar en la operación (cerca de 6.000 millones), celeridad en la 
tramitación del rescate. 

A fondo 

Alarmismo y desdén tras el recorte del 
rating 
La calificación de España supera a la de Telefónica, Iberdrola o Gas Natural  

Jaume Viñas - 30/04/2010 

Viendo algunas reacciones ante la rebaja del rating de la deuda soberana 
española por parte de Standard & Poor's (S&P), uno podría pensar que la 
llegada de los jinetes del Apocalipsis es inminente. Ante el histerismo 
reinante, no resulta baldío recordar que España no es Grecia y que, incluso 
tras el recorte de la nota, la deuda española mantiene una calificación 
crediticia alta. La mayor al entender de Moody's y Fitch, las otras dos grandes 
agencias. 

Por tanto, apuntar que España va camino de convertirse en la Grecia del 
mañana parece, a día de hoy, una hipótesis cuanto menos exagerada. Sin 
embargo, si el mercado interioriza esa idea, por equivocada que sea, las 
consecuencias pueden ser fatales. Parafraseando a Jorge Valdano, también el 
mercado, como el fútbol, es un estado de ánimo. 

Ante esta situación, comparar el rating de España con grandes empresas 
ofrece datos esclarecedores. Así, la calificación crediticia de la deuda a largo 
plazo se mantiene al mismo nivel que la de Santander o BBVA. Además, es 
superior al rating de Telefónica, Iberdrola, Repsol, Gas Natural o Mapfre. Y a 
nadie se le ha ocurrido decir que estas empresas se mueven en la frontera de 
la quiebra o que se encuentran en una "situación límite", como apuntó el ex 
presidente José María Aznar a propósito de la economía española. 

Si bien es cierto que un país no es una empresa y los riesgos que conlleva un 
recorte de la calificación de la deuda pública son muy superiores a la privada, 
España tampoco sale mal parada cuando se compara con otros países que 
actualmente están bajo sospecha. España mantiene un rating superior al de 
Portugal, Italia y, por supuesto, Grecia. Y la prima de riesgo -la diferencia 
entre el bono español y el alemán a diez años- se sitúa en 600 puntos en 
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Grecia, 240 en Portugal y 211 en Irlanda. Italia e España se mantienen en un 
nivel similar, en torno a los 101 puntos básicos. 

Con todo, si caer en el tremendismo es un error, tampoco se debe ir al 
extremo contrario y desdeñar las advertencias de S&P. Pasar de AA+ a AA 
supone un fuerte varapalo para la economía española y, en particular, para el 
Gobierno, cuyo plan de austeridad ha quedado en entredicho. Y más 
inquietante resulta que S&P haya mantenido la perspectiva negativa, lo que 
indica que España tiene bastantes probabilidades de sufrir nuevos recortes. 
Además, ello sugiere que la recuperación que la vicepresidenta Elena Salgado 
asegura atisbar, en el exterior todavía no la vislumbran. 

Los escépticos y críticos con la economía española se cargan de razones al 
comprobar la situación de las finanzas públicas, que ofrecen un panorama 
desolador. Mantener un déficit público del 11,2% del PIB, casi 120.000 
millones de euros, supone un enorme lastre para iniciar la recuperación. Y la 
rebaja del rating del miércoles encarecerá la financiación de la deuda en el 
peor momento, justo cuando el Estado más necesita acudir al mercado de 
deuda para financiar las medidas anticrisis. 

Además, si el coste del servicio de la deuda es más elevado que el previsto 
por el Ejecutivo, el Ministerio de Economía deberá realizar un esfuerzo extra 
para elevar el recorte presupuestario más allá de los 50.000 millones de euros 
que contempla el plan de austeridad 2010-2013 que remitió a principios de 
año a Bruselas. 

Que sirva de acicate 

El recorte del rating podría servir de acicate para que el Gobierno acelere las 
medidas que tiene en agenda. Hoy se conocerán los detalles del plan de 
racionalización de la Administración central. Y las comunidades autónomas y 
corporaciones locales también están trabajando en sus respectivas medidas de 
recorte. Si Economía es capaz de rebajar sensiblemente el déficit este año, 
ganará autoridad moral ante los mercados financieros y despejará dudas 
acerca de su solvencia a medio y largo plazo. 

Y junto a los números rojos, la otra gran cuenta pendiente de la economía 
española pasa por frenar la elevada tasa de paro, que alcanza ya el 20% de la 
población activa. La reforma del mercado laboral, según los analistas, resulta 
ya improrrogable. El Gobierno se ha fijado como límite tres semanas para 
cerrar un nuevo modelo que reduzca la rigidez del mercado de trabajo. Esta 
vez, sería deseable cumplir los plazos para ofrecer una señal a los inversores y 
al mercado de deuda pública. 
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INDICADORES ECONÓMICOS 

Demografía 

España roza los 47 millones de habitantes, 
según el padrón 
Cinco Días - Madrid - 30/04/2010 

El ritmo de crecimiento de la población extranjera empadronada en España 
cayó en 2009 hasta apenas un 1,1%, con 60.269 nuevos ciudadanos inscritos, la 
cifra más baja de los últimos años, según los datos provisionales del Padrón 
Municipal actualizados a 1 de enero de 2010 publicados ayer por el Instituto 
Nacional de Estadística (INE). 

Al acabar 2009, en España figuraban 46.951.532 personas empadronadas, un 
0,4% más que el año anterior. El 12,2% de estos inscritos son extranjeros, que 
aumentaron un 1,1% en 2009. 

 

Precios de consumo 

El alza del crudo lleva la inflación 
armonizada a máximos en año y medio 

 Macroeconomía 

Cinco Días - Madrid - 30/04/2010 

A finales de abril de 2009 el precio del barril de Brent, de referencia en 
Europa, era de 50 dólares. Doce meses después se ha disparado hasta los 87 
dólares y eso ha tirado al alza del precio de los carburantes y, por extensión, 
de los precios de consumo. Así lo recalca el INE en el avance que hizo público 
ayer sobre la tasa española de inflación armonizada (que compara en términos 
homogéneos la evolución de los precios en la zona euro), que se habría 
situado en el 1,6% en abril. Este dato, que se confirmará en quince días, 
refleja que los precios abandonan de forma definitiva la senda bajista que 
experimentó en 2009. 

En los datos de inflación armonizada correspondiente a marzo, que mostraban 
un avance del 1,5%, ya se reflejaba el fuerte impacto del crudo. El precio del 
transporte creció un 9,1% en tasa interanual, sólo superado por las bebidas 
alcohólicas y tabaco, muy afectados por la subida impositiva aprobada en 
junio. 
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Precios  

El IPC de Japón bajó el 1,6% en el año 
fiscal 2009 
El Índice de Precios al Consumo (IPC) de Japón bajó el 1,6% en el año fiscal 2009-
10, que terminó en marzo, informó hoy el Ministerio nipón del Interior. 

 Precios, 

 ÍNDICE DE PRECIOS AL CONSUMO 

Efe - Tokio - 30/04/2010 

El descenso refleja la deflación que vive Japón, donde los precios han caído 
de forma consecutiva durante los últimos trece meses. En el mes de marzo, el 
último del año fiscal nipón, los precios bajaron un 1,2% interanual, indicó el 
Ministerio. 

El indicador, que excluye los alimentos frescos por su excesiva volatilidad, se 
situó en ese mes el 99,5 con respecto a la base 100 fijada en 2005, según 
informó el Ministerio nipón de Interior y Comunicaciones. En su informe, el 
Ministerio también detalló que en el mes de abril el IPC cayó en Tokio un 1,9% 
respecto al mismo mes del año anterior, dos décimas por debajo de las 
previsiones de los analistas. 

Agenda del 30 de abril 

El paro de España y el PIB de EE UU, 
claves de la jornada 
CincoDías.com - Madrid - 29/04/2010 

- 09:00 El Instituto Nacional de Estadística (INE) publica la Encuesta de 
Población Activa (EPA) del primer trimestre de 2010. 

- 09:00 El Banco de España publica los datos de la Balanza de Pagos, que mide 
las transacciones de bienes, servicios, rentas y transferencias de España con 
el exterior correspondiente a febrero. 

- 09:30 El Consejo de Ministros aprobará finalmente esta jornada el plan de 
racionalización de la Administración General del Estado, que incluirá una 
reducción de altos cargos y de empresas públicas. 

- Madrid. El Consejo de Ministros tiene previsto aprobar la participación de 
España en el plan de rescate financiero a Grecia para ayudar a este país a 
salir de la grave situación económica en la que se encuentra. 
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- Mapfre y REE presentan sus resultados trimestrales. 

- 12:00 Repsol y Enagas celebran sus juntas de accionistas. 

- Abertis celebrará su día del inversor. 

- 10:00 El Banco Pastor ofrece a través de una webcast los resultados de la 
entidad en el primer trimestre de 2010. 

- 01:00 Los trabajadores de RTVE está convocados a celebrar una huelga 
general. 

- 09:00 El Ministerio de Trabajo e Inmigración publica la estadística sobre 
maternidad, paternidad y excedencias por cuidado familiar correspondiente al 
primer trimestre de 2010. 

- Santoña (Cantabria). Undécima edición de la Feria de la Anchoa, que se 
celebra en Santoña. 

- La empresa Zinsa celebra Junta General de Accionistas con el objetivo de 
decidir los planes futuros de la compañía y si sigue existiendo la posibilidad de 
puesta en marcha de nuevos proyectos industriales, cuando 200 personas que 
trabajaron en la empresa esperan que se solucione la situación para cobrar los 
salarios e indemnizaciones que se les adeuda. 

- 16:00 Microsoft elige al representante español que participará en la final de 
la competición mundial de Microsoft, Imagine cup 2010 en la que los jóvenes 
talentos presentan proyectos en los que la tecnología se aplica con 
creatividad a la vida real. Asiste la presidenta de Microsoft Ibérica, María 
Garaña. 

- En la jornada del sábado, Banco Santander abonará el cuarto y último 
dividendo con cargo a los resultados del ejercicio 2009. El importe será de 
0,2218 euros brutos por acción. 

Europa 

- 11:00 Luxemburgo. Eurostat, la oficina estadística comunitaria, divulga los 
datos de desempleo en la UE correspondientes al mes de marzo. 

- 11:00 Luxemburgo. Eurostat, la oficina estadística comunitaria, anuncia el 
cálculo rápido de la inflación en la zona euro durante el mes de abril. 

- 11:00 Luxemburgo. Eurostat, la oficina estadística comunitaria, difunde las 
cuentas trimestrales de los sectores de la economía de la eurozona y de la UE, 
correspondientes al cuarto trimestre de 2009. 

- Francia. Se conocerán los precios de producción del mes de marzo. 

- Bruselas. La Comisión Europea (CE) publica un informe de un grupo de 
expertos creado para examinar la posible eliminación de tasas a las empresas 
con capital procedente de varios países europeos. 
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- 10.00 Italia. Se publican los precios de producción del mes de marzo. 

- 11.00 Italia. Sale a la luz la inflación adelantada de abril. 

- Barclays anunciará sus cuentas empresariales. 

- 07:15 Düsseldorf (Alemania). El grupo mayorista Metro da a conocer los 
resultados del primer trimestre. 

- Francia. Total publica sus resultados del primer trimestre. 

Estados Unidos 

- 14.30h. El Departamento de Comercio publica la primera estimación del PIB 
del primer trimestre del año. 

- 16.00h. Se publica la confianza del consumidor de la Universidad de 
Michigan de abril. 

- 15.45h. Sale a la luz el PMI de Chicago del mes de abril. 

- 14.30h. Se conoce el índice de coste laboral del primer trimestre. 

- Avon Products, Chevron, D.R. Horton y The Nasdaq OMX se confesarán ante 
el parqué neoyorquino. 

- Apple sacará a la venta en EE UU el iPad con conexión 3G. 

 

 

FINANZAS E INVERSIÓN 

Rebote en los mercados 

Los analistas técnicos vigilan los 10.000 
puntos del índice español 
La volatilidad que ha impregnado las Bolsas en las últimas sesiones 
ha despertado las alarmas entre las casas de análisis técnico. La 
caída del 4% del Ibex el miércoles estuvo a punto de llevarse por 
delante la cota de los 10.000 puntos, un soporte clave en estos 
momentos. 

 La fortaleza de Wall Street sujeta las caídas 

 El Ibex vuelve la mirada a los resultados y rebota un 2,69%  

Miguel Rodríguez - Madrid - 30/04/2010 
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Finalizado el rally bursátil que comenzó en marzo del año pasado, en enero el 
Ibex comenzó a caer, desde un máximo de 12.240 puntos hasta la zona de los 
9.800-10.000 puntos. Ahí comenzó un pequeño rebote que se truncó a finales 
de febrero. La caída entonces se detuvo también en esa zona, los 10.000 
puntos, con lo que el índice realizó una figura que se conoce en análisis 
técnico como doble suelo. 

Esa referencia, los 10.000 puntos, se ha convertido en un soporte clave que 
los analistas técnicos vigilan estos días muy de cerca, porque si lo pierde, el 
Ibex podría caer fácilmente hasta los 9.200 puntos, o incluso más abajo, los 
8.800. Por eso, el rebote de ayer, muy cerca de esa zona clave, da de 
momento un respiro a los inversores que se guían por este tipo de análisis. 

"La zona de los 9.916-10.000 puntos es un soporte clave de medio plazo", 
confirma Carlos Jaureguízar, analista de Noesis. "Si pierde esta cota, una 
corrección normal nos llevaría a los 8.825 puntos, aunque antes se topa con 
otro soporte en torno a los 9.240". 

La zona de los 10.000 coincide además con el retroceso del 32,8% de todo el 
rally de 2009; es una cifra que se apoya en la secuencia numérica del 
matemático Fibonacci, importante en el análisis técnico porque la siguen 
muchos inversores. Los 8.800 puntos, otro soporte clave en caso de un 
descalabro de la Bolsa, coincide con el descenso del 61,8% del rally anterior, 
otra referencia en la sucesión numérica de Fibonacci. 

"El Ibex está mucho más débil que el resto de índices, especialmente de los 
estadounidenses", señala David Galán, analista de Bolsageneral.es. "El S&P 
500, el Nasdaq y el Dow mantienen tendencia alcista, pero si corrigen la 
sobrecompra acumulada, el Ibex podría desplomarse". 

El índice español tiene además ante sí fuertes resistencias. La primera en 
torno a los 10.700 puntos. "Para evitar entrar en un rango lateral, el Ibex 
debería superar la zona de 10.800-11.00 puntos", comenta David Navarro, 
analista de Inversis Banco. A partir de ahí, y para retomar la tendencia 
alcista, el índice español se topa con resistencias fuertes en torno a los 11.550 
puntos, el último máximo de abril, y especialmente en la zona de los 12.240 
puntos, máximo alcanzado en enero y que marca el final del rally. 

La fortaleza de Wall Street sujeta las caídas 

La intensidad de la crisis griega está coincidiendo con una temporada de 
resultados excepcional en Estados Unidos. Esta circunstancia ha provocado 
una clara descorrelación entre los índices a un lado y otro del Atlántico, lo 
que explica que a estas alturas del año el S&P 500 gane un 8% y el Dow Jones, 
un 7%, mientras que el Ibex pierde un 12,5% y el Euro Stoxx, un 4,6%. Pese a 
todo, los inversores siguen muy de cerca la evolución de Wall Street, lo cual 
influye directamente en las cotizaciones europeas. "La situación técnica del 
S&P 500 es alcista, y es lo único que mantiene a los índices europeos. Si no 
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fuera por los índices estadounidenses, los de Europa hubieran caído mucho 
más", afirma Carlos Jaureguízar, analista de Noesis. 

Los analistas encuentran un soporte en el S&P 500 en torno a los 1.150 
puntos, aunque dan más relevancia a la zona de 1.040, cuya pérdida, tras un 
descenso cercano al 13%, supondría la ruptura de la tendencia alcista. "Tiene 
margen para caer", señala David Navarro, analista de Inversis banco. 

 

El beneficio de la duda para los bancos 
Breaking Views - 30/04/2010 

Los inversores en los grandes bancos españoles parece que disparan primero y 
preguntan después. Las acciones del Santander y del BBVA se han hundido 
ante las preocupaciones por el riesgo de la deuda soberana de España. Incluso 
después del rebote de ayer, aún están un 17% y un 22% respectivamente, por 
debajo desde comienzos de año. La caída, comparada con el 5% de sus 
homólogos europeos para el mismo periodo, parece ser demasiado dura. 

Hasta el momento, los temores por el riesgo soberano no han dañado 
demasiado las finanzas de los bancos. Ambos están expuestos de manera 
insignificante a la deuda soberana griega o portuguesa. Es verdad que los 
temores sobre la calificación crediticia de España aumentarán los costes de 
financiación. Pero en el caso del Santander, esto está limitado a 20 puntos 
básicos adicionales sobre los bancos europeos con una calificación similar. El 
panorama macroeconómico es claramente preocupante. Volúmenes de 
préstamos más débiles, una batalla por los depósitos, y un interés más bajo 
deberían rebajar los márgenes este año. Sin embargo, los préstamos 
incobrables del BBVA se mantuvieron estables en el trimestre que finalizó en 
marzo. La morosidad del Santander todavía crece, aunque a un ritmo menor 
que la media del sector. Ambos bancos tienen fuertes negocios domésticos, y 
están superando a sus homólogos del país -en particular las cajas de ahorros-. 

Pero también vale la pena recordar que sólo una cuarta parte de las ganancias 
del Santander proceden de su mercado doméstico. El resto se reparte entre 
los distintos mercados, entre ellos el Reino Unido, donde Santander continúa 
ganando cuota de mercado, y América Latina, en especial, Brasil. El 
crecimiento de los préstamos ha sido lento, pero ahora se recupera con 
fuerza. 

La exposición de BBVA en España es mayor, lo que podría explicar por qué sus 
acciones han experimentado un rendimiento levemente inferior desde 
principios de año. Sin embargo, generará más de un cuarto de sus ganancias 
en México, donde hay señales de recuperación. Claro que nada de esto 
importa en caso de que España quiebre. Sin embargo, a pesar de la decisión 
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de Standard & Poor's de rebajar la calificación de la deuda a AA, eso es poco 
probable. 

BBVA y Santander cotizan a ocho veces los ingresos, o a la mitad de la media 
europea, a pesar de ser más rentables. Los bancos españoles merecen el 
beneficio de la duda. 

Fiona Maharg-Bravo 

 

TURISMO 

Entrevista Sebastián Escarrer. Vicepresidente de Sol Meliá y presidente de 
Exceltur 

"Hemos confundido competitividad con 
bajada de precios" 
Compatibiliza su cargo de presidente de Exceltur con la vicepresidencia de Sol 
Meliá y propugna una profunda reestructuración del sector turístico. Pide que se 
deje de competir en precios con países con costes muy bajos y se asuma que el 
reto es mejorar y diferenciar la oferta 

 Industria turística y del ocio 

 

Sebastián Escarrer. Vicepresidente de Sol Meliá y presidente de Exceltur. - 
CINCO DÍAS 

 "Debemos complementarnos para generar sinergias" 

 Turismo y Ocio  

"La sostenibilidad redundará en una revalorización de nuestra oferta y en mayor valor 
añadido"  
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Irene Barredo - Madrid - 30/04/2010 

Sebastián Escarrer (Palma de Mallorca, 1952) es vicepresidente ejecutivo de 
Sol Meliá y presidente del lobby turístico Exceltur. El cierre -hace dos 
semanas- de los aeropuertos europeos estancó la senda de la recuperación 
que el sector auguraba. Desde la organización turística que preside, Escarrer 
reconoce que, al margen del desfavorable impacto coyuntural de las cenizas y 
a pesar de los leves destellos de alzas de afluencia de turistas que se 
atisbaban para el segundo trimestre, no se puede bajar la guardia ante las 
urgentes reformas estructurales y mejora de la competitividad que requiere el 
sector para afrontar los próximos años con mejores perspectivas de 
crecimiento sostenible. 

España perdió en 2009 el 8% de turistas extranjeros. ¿Cree que el 
Gobierno hace lo suficiente para recuperar este mercado?  

Ya en 2008, desde Exceltur advertimos al Gobierno que la adopción de 
medidas extraordinarias para mitigar el impacto de la crisis debía ser 
inmediata y, para ello, le pedimos que aplicara en los Presupuestos para 2009 
algunas de las reformas contenidas en el Plan Estratégico Horizonte 2020, 
consensuadas con el sector, adaptándolas al contexto de restricción 
presupuestaria que se preveía. Pues bien, algunas de estas medidas para 
recuperar nuestra competitividad eran más asumibles que otras. Es evidente 
que se podrían haber impulsado los planes integrales de reconversión de 
destinos obsoletos (como la playa de Palma, en Mallorca o San Bartolomé de 
Tirajana en Gran Canaria), pero no era el momento de pedir las sustanciosas 
inversiones que estos proyectos precisaban. En cambio, sí planteamos que se 
unificara y reforzara el esfuerzo de promoción del destino España, que se 
rebajara la burocracia y la fiscalidad que grava enormemente la actuación de 
los empresarios para crecer o renovar su oferta, que se flexibilizara la 
contratación... 

¿Y qué es lo que ha ocurrido?  

En lugar de dar respuestas coherentes a la gravedad de la situación, el 
Gobierno ha planteado medidas tímidas, como el esfuerzo loable, pero 
insuficiente en la inversión, en promoción de Turespaña, unos modestos 
Planes Renove basados en la bonificación de tipos de interés para pequeños 
créditos destinados a mejorar la oferta, y como es sabido, ha ignorado la 
petición de un tratamiento especial que evitara la catástrofe ante la 
inminente subida del IVA. 

Con respecto a la industria, ¿cree que desde el sector se han tomado las 
medidas adecuadas para atenuar los perniciosos efectos?  

Le admitiré que hemos cometido errores, fundamentalmente dos. En primer 
lugar, un sector de los empresarios decidió no asumir la gravedad de la 
situación, llamándonos agoreros a los que afrontamos el problema y evitando 
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los diagnósticos realistas, en la creencia de que la alarma alejaría a los 
inversores y entidades de crédito. 

En segundo lugar, el sector ha confundido el término competitividad con el de 
bajada de precios. Ha entrado en una espiral de descuentos que ha excedido 
el umbral de la rentabilidad de muchos establecimientos, que han preferido 
cerrar o se han visto obligados a ello. Hasta que no comprendamos que 
nuestra solución no puede ser competir en precios con países de salarios y 
costes muy bajos como Egipto o Túnez, y asumamos que el reto es mejorar, 
ofrecer valor añadido y diferenciar nuestra oferta, no empezaremos a poner 
soluciones. 

Existen problemas de competitividad estructural que van más allá de los 
efectos coyunturales de la crisis que acentuaron la caída del turismo 
durante el año pasado. ¿Urge la reestructuración del sector?  

Efectivamente, aunque es cierto que la caída se ha agravado este último año, 
la pérdida de peso del turismo en el conjunto de aportación de valor a la 
economía española viene produciéndose desde hace nueve años, los mismos 
en que nuestra competitividad ha venido disminuyendo de manera acelerada. 
El riesgo es que, una vez más, sobrevaloremos el componente coyuntural de la 
crisis y nos limitemos a bajar los precios y a esperar tiempos mejores. Por 
tanto, es preciso dotar de mayor eficiencia a la administración, reformar 
nuestros destinos, la fiscalidad, el modelo laboral (a favor de la 
flexiseguridad) y el sistema educativo, que no nos permite cubrir las 
demandas de trabajadores con formación. Y sobre todo, hacerlo a través de la 
sostenibilidad como actitud y elemento diferenciador que redundará en una 
revalorización de nuestra oferta y en un mayor valor añadido. 

"Debemos complementarnos para generar sinergias" 

¿El segmento de sol y playa está agotado?  

No, es fundamental para nuestra oferta turística y debe seguir siéndolo. Ahora 
bien, nuestro país tiene el reto y la posibilidad de dotar de mayor valor 
añadido a nuestra oferta adaptándola a las nuevas exigencias del cliente, 
mejorando los entornos, multiplicando la oferta de servicios y actividades y 
complementando la oferta de alojamiento de sol y playa con otras (arte, 
patrimonio, ocio ecológico, sociosanitario...), algo que los destinos 
emergentes no pueden ofrecer y que nos debe diferenciar de ellos. 

La confección de una nueva hoja de ruta del turismo, de la que se habló en 
el último foro Exceltur, dejó entrever posibles alianzas entre compañías...  

Sí, así ha sido, lo que ha inducido cierta confianza entre los empresarios del 
sector. Sin embargo, el bloqueo del espacio aéreo causado por la erupción del 
volcán islandés ha provocado un terrible revés al sector, que perturbará los 
resultados del segundo trimestre y de nuevo siembra la incertidumbre en el 
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conjunto turístico. El impacto en los seis primeros días se calcula en 42 
millones en pérdidas. 

Recomienda no competir en precios, ¿qué alternativas sugiere?  

Nuestro objetivo no debe ser captar cada vez más turistas con un gasto medio 
más bajo, sino al contrario, ingresar más en concepto de turismo, con un 
menor número de visitantes. Por tanto, debemos competir invirtiendo en 
renovar los destinos, mejorar las ofertas existentes, potenciar nuestras 
fortalezas y nuestra imagen como país. 

 

EMPRESA 

El Gobierno pide más concentración 

La inyección de obra de Fomento abre el 
baile de alianzas entre constructoras 
Fomento está trasladando a las patronales de la construcción -Seopan, Anci y 
Aerco- y a la asociación de ingenierías Tecniberia la sugerencia de que es precisa 
más concentración y la formación de UTE heterogéneas para asegurar el éxito del 
plan extraordinario de infraestructuras (PEI). En el sector ya se dan pasos hacia 
alianzas estables. 

 Obras públicas 

 

José Antonio Olabarrieta (CECA), José María Ayala (ICO), José Blanco 
(Fomento), Carlos da Silva (BEI) y Miguel Martín (AEB), tras firmar ayer los 
convenios de financiación del PEI.- PABLO MORENO 

 Medio Ambiente acelera obras y se abre al 'PPP' 
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 Adiós a la práctica del modificado 

Sectores relacionados 

 Construcción y Autopistas  

Javier F. Magariño / Raquel D. Guijarro - Madrid - 30/04/2010 

El matrimonio entre constructoras, como el acordado a finales de 2009 entre 
la gallega Puentes y la aragonesa Marcor Ebro en busca de una compañía de 
500 millones de facturación y fuerza en puentes, viaductos y obra hidráulica, 
podría no ser un caso excepcional a la vuelta de unos meses. 

El Gobierno quiere democratizar el acceso a la obra civil que pondrá en juego 
a través del PEI y ha pensado que un buen modo es licitar contratos de un 
volumen accesible a entidades medianas, en torno a los 100 millones. La otra 
fórmula es que se produzcan integraciones y UTE lo más variadas posible, que 
unan a constructoras grandes, medianas, regionales, entidades de 
conservación e ingenierías. 

Con este último enfoque en mente altos cargos de la Secretaría General de 
Infraestructuras, liderados por Inmaculada Rodríguez-Piñero, ya han 
contactado con ingenierías y firmas de conservación. El primer mensaje 
trasladado, según fuentes solventes, es el deseo de que participen en las 
potenciales sociedades concesionarias de obras del PEI aportando capital y 
asumiendo riesgos. En segundo lugar, se está trasmitiendo que un proceso de 
concentración ayudaría a las pequeñas y medianas constructoras a competir 
dentro y fuera de España. 

Las principales patronales del sector están cuadrando agendas para tratar en 
una próxima reunión posibles estrategias para abordar el plan especial de 
infraestructuras. 

La intención es fijar un encuentro entre Tecniberia, Anci y Aerco, que 
posteriormente se repetiría con Seopan, colectivo que representa a las 
grandes constructoras. 

Entretanto, al calor de los 17.000 millones que Fomento promete movilizar a 
través del PEI, las constructoras comienzan a buscar acuerdos más o menos 
estables de colaboración. Fuentes del sector señalan la existencia de 
negociaciones avanzadas en el seno de Anci, donde conviven grupos como 
Aldesa, Altec, Copcisa, Copisa, Azvi o Rover Alcisa. A través de alianzas se 
trataría de competir con los gigantes, tanto en el mercado local como en el 
internacional. "Las colaboraciones se formalizarán en cuanto comiencen a 
salir los pliegos", cita una fuente implicada en las conversaciones. 

Fomento dio ayer un nuevo paso para materializar el PEI con la firma de los 
convenios que van a permitir desarrollar el modelo de colaboración público-
privada y que aseguran la financiación de buena parte de los 17.000 millones 
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de inversión. El ministro Blanco compartió acto por la tarde con 
representantes del BEI, la AEB, el ICO y la CECA. 

Mientras en España se adelantan obras del Plan Estratégico de Infraestructuras 
de Transportes, constructoras de Aerco presentaron también ayer una 
fundación (Fundaerco) para promover su internacionalización. El Golfo 
Pérsico, Norte de África y América Latina se han puesto en el foco de unas 
firmas que, en muchos casos, tendrán que ir juntas para generar volumen. 

Medio Ambiente acelera obras y se abre al 'PPP' 

-La ministra de Medio Ambiente, Elena Espinosa, aseguró ayer ante decenas 
de constructores -en el acto de clausura de la asamblea de Aerco- que su 
gabinete licitará obras de infraestructuras hidráulicas por 370 millones entre 
mayo y junio. 

-Espinosa reconoció las dificultades que está suponiendo la aplicación de un 
recorte de 500 millones en sus presupuestos de 2010, ordenado por Moncloa 
en el marco del plan de austeridad. 

-La estrategia de Medio Ambiente pasa por utilizar los fondos propios de las 
Sociedades Estatales del Agua. Además, se trabaja en la Estrategia Nacional 
para la Sostenibilidad de los Regadíos Horizonte 2015, un plan que 
complementará el de Choque de Modernización y que prevé inversiones por 
1.200 millones. 

-El sector de la construcción lleva meses negociando con Medio Ambiente la 
posibilidad de que se liciten obras bajo el modelo de colaboración público-
privada (PPP). Espinosa dijo ayer que se utilizará ese modelo y entre sus 
asesores esperan que antes del verano salgan concesiones a concurso. 

Adiós a la práctica del modificado 

El secretario de Estado de Planificación e Infraestructuras del Ministerio de 
Fomento, Víctor Morlán, aseguró ayer que se han acabado los modificados en 
la obra pública. Se trata de corregir una práctica muy habitual "y muy 
española" en el desarrollo de proyectos de obra civil, por la que las 
constructoras pujan a la baja en los concursos y recuperan buena parte de esa 
reducción sobre el precio de adjudicación a través de los modificados, lo que 
al final encarece significativamente la infraestructura. 

Durante su participación en la Asamblea General de la Asociación Nacional de 
Empresas Constructoras de Obra Pública (Aerco), Morlán explicó que todos 
aquellos proyectos que se encuentren en ejecución y apliquen modificados 
por encima del 10% del precio de adjudicación serán rechazados. Además, la 
empresa podrá perder la obra. El secretario de Estado advirtió que se pondrá 
especial énfasis en acabar con estas formas de operar, que suponen 
"malgastar los escasos recursos públicos" e insistió en que se trata de hacer la 
inversión más eficiente. 
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Para conseguirlo, Morlán apostó por una redacción de los proyectos más 
completa y específica. "Hemos hablado con las ingenierías y coincidimos en 
que la clave es un proyecto bien elaborado, exhaustivo, riguroso, con las 
menos interrogantes posibles, lo que hará que se cumpla el presupuesto y el 
plazo de ejecución", añadió. 

 

 

 


